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一般社団法人 鹿児島県中小企業家同友会

19歳から空手の選手、指導員として活動していた土器手氏は、
27歳の時に家業の鉄工所へ入社。しかし、父の急逝により、経営
の知識も引き継ぎもないまま突如代表に就任します。経営のイロ
ハも分からないまま無我夢中で仕事に打ち込みます。
そんな中、同友会を紹介され入会。経営指針セミナーでは苦戦
しながらも、父の代にはなかった「経営指針書」を何とか完成させま
した。自らの思いを言葉にしたことで、少しずつ社員との共有が生ま
れ始めています。
3Kと言われる厳しい業界環境、深刻な人手不足。そんな逆風
の中の時だからこそ、今後はもっと経営指針書を活用して、社員と
共有し、今後入社してくる社員とも一致団結して邁進していきたい
と考えています。今後どう会社を導いていくのか、現在の取り組みと
思いを報告します。

空手家から鉄工所の経営者へ
～「引かない・負けない・諦めない」精神で挑む会社づくり～

一般社団法人鹿児島県中小企業家同友会 北薩支部例会

報告者
（株）土器手製作所 代表取締役 土器手 正之 氏
（一般社団法人鹿児島県中小企業家同友会 北薩支部 支部長）

日時 2026年8月25日(火) 17:30～20:00(受付開始17:00～)※終了後懇親会あり

会場
SSプラザせんだい 302・303会議室（薩摩川内市平佐町１丁目１８−１８）
※懇親会は、会場近くで実施予定

参加資格 ●同友会会員 ●ゲスト（会員外で中小企業の経営者・後継者・経営幹部の方）

参加費 ●例会：無料 ●懇親会：6,000円程度

申込方法
●会員の方：e.doyuまたは同友会HPからお申込みください。
●ゲストの方：同友会HPまたは、右記QRコード・電子メール・

本書面FAXにてお申込みください。

申込期限 2026年8月21日(金)17時

キャンセル
申込期限以降の懇親会キャンセルについては、懇親会費相当額を
ご負担いただきますのでご了承ください。

鹿児島同友会

参加申込QRコード

例会 （ 出席 ・ 欠席 ） 懇親会（ 参加 ・ 不参加 ） ※いずれかを○で囲んでください。

（企業名） （氏名）

※ゲストの方は以下もご記入ください。

（社内役職）

（TEL） （FAX）

（E-mail ） （ご紹介者氏名）

（FAX：099-259-4838）

報告者:土器手 正之氏
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