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鹿児島県中小企業家同友会

29歳で帰郷し、家業の(有)永田鋼管工業に入社した永田氏。
待っていたのは、休みなく働いても利益が出ない「万年下請け体質」と、
父や古参社員との激しい衝突でした。現場事故や不渡りなど、相次
ぐ困難に直面し「わが社の存在価値とは何か」を自問自答する日々。
そんな葛藤の中で出会ったのが、同じ悩みを持つ経営者が集う「中小
企業家同友会」でした。
経営理念の策定、社員とのビジョン共有、職場環境の改善。泥臭
く本気で向き合い続けた結果、社員に主体性が芽生え、利益率の
向上と離職率の低下という確かな成果に繋がりました。
一人の悩みには限界があります。地域に根差し、全国へ誇れる企
業をつくるための「学びと実践」とは。永田氏のリアルな経営の軌跡から、
明日へのヒントを共に学び合いましょう。

「社員が自ら動き、利益が残る組織のつくり方」
～なぜ『職人気質の組織』から脱却できたのか？～

鹿児島県中小企業家同友会 奄美プロジェクト例会

報告者 (有)永田鋼管工業 代表取締役社長 永田 廣樹氏（鹿児島県中小企業家同友会 副代表理事）

日時 2026年5月21日(木) 17:00～19:00(受付開始16:30～)

※終了後同会場内にて懇親会あり

会場 ホテル ビッグマリン奄美 （住所：奄美市名瀬長浜町27-1）

参加資格 ●同友会会員 ●ゲスト（会員外で中小企業の経営者・後継者・経営幹部の方）

参加費 ●例会：無料 ●懇親会：5,000円

申込方法
●会員の方：e.doyuまたは同友会HPからお申込みください。
●ゲストの方：同友会HPまたは、右記QRコード・電子メール・

本書面FAXにてお申込みください。

申込期限 2026年5月14日(木)

キャンセル
申込期限以降の懇親会キャンセルについては、懇親会費相当額を
ご負担いただきますのでご了承ください。

鹿児島県中小企業家同友会

参加申込QRコード

例会 （ 出席 ・ 欠席 ） 懇親会（ 参加 ・ 不参加 ） ※いずれかを○で囲んでください。

（企業名） （氏名）

※ゲストの方は以下もご記入ください。

（社内役職）

（TEL） （FAX）

（E-mail ） （ご紹介者氏名）

（FAX：099-259-4838）
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