
鹿児島県中小企業家同友会 鹿児島北支部

鹿児島県中小企業家同友会 TEL：099-259-1070/FAX：099-259-4838
〒890-0056 鹿児島市下荒田3丁目44-18 のせビル201
https://kagoshima.doyu.jp/E-mail：info@kagoshima.doyu.jp

日 時：12月12日（月）18：00～20：05 （受付17：30～）

会 場：ホテル・レクストン鹿児島（鹿児島市山之口町4-20）
※駐車場はありませんので周辺のコインパーキング等をご利用ください。

参加費：無料
懇親会：例会終了後（20：15頃～）開催。懇親会費は6,000円程度。
申込・キャンセル期限：11月30日（水）
※申込・キャンセル期限後の懇親会キャンセルは懇親会費を請求させていただきますのでご了承ください。

定 員：50名 ※参加をご希望の方はお早めにお申し込みくださるようお願いいたします。

参
加
申
込
書

起業５年目の気づき
～独りよがりではなく、社員と創る経営指針書～

報告者

（株）吉留砂防設計事務所

代表取締役吉留 寛之 氏

企業名 氏 名

▼会員外の方は、こちらにもご記入をお願いします。

TEL FAX

E-mail

＊出欠回答＊ いずれかを〇で囲んでください。

例 会 （ 参加 ・ 不参加 ）

懇親会 （ 参加 ・ 不参加 ）

※こちらのQRコードからも
お申込み頂けます。

紹介者名

起業後、売上も順調に伸び、お客様のニーズに応えるために

社員も増やした吉留さん。
しかし、起業５年目を過ぎたあたりから、売上の伸びが悪く
なってきました。

業務効率が悪くなっているのか？
社員教育に問題があるのか？
社内に経営指針が浸透していないのか？

様々な経営課題が要因として考えられる中、吉留さんが課題
解決の為にまず取り組んだのは“社員との対話”でした。
まだ改革の道半ばと話す吉留さん。今年、二度目の「経営指
針書」創りに取り組み、経営の原点に立ち返る中で、社員との
対話で得られた気づき、経営者としての想い、今後の展望等に
ついてご報告いただきます。


